Tegelberga Golfklubb och Tegelberga Golf & Forvaltnings AB

Inledning

Tegelberga Golf star infor en spannande utvecklingsperiod. Vi har en bra grund att bygga
vidare pa med vara 33 golfhal, ett stort klubbhus, restaurang, driving range, cirka 1 300
medlemmar och inte minst alla medarbetare och ideella krafter som varje dag bidrar till var
verksamhet.

Under 2026 har vi pabdrjat ett omfattande visionsarbete med syftet att tydliggora vilka vi ar,
vad vi vill erbjuda och vart vi vill utvecklas.

Genom medlemsundersdkningar, dialoger och analyser av verksamheten har vi identifierat
ett antal omrdden dar vi bade behover och vill utveckla.

VD kommer under vintern att bjuda in till ett separat moéte for att ga igenom enkéaten och
Oppna upp for transparent dialog.

Banan och golfupplevelsen ska fortsatt vara kdrnan i var verksamhet. Samtidigt behover vi
starka var ekonomi, utveckla vara traningsmojligheter, forbattra var anlaggning och skapa en
organisation som praglas av tydlighet, ansvarstagande och arbetsgladje.

Verksamhetsplanen for 2027 ska omsatta dessa ambitioner i konkreta prioriteringar och
aktiviteter.

Var utgangspunkt ar enkel:

Vi ska varda det som gor Tegelberga bra idag, samtidigt som vi vagar utveckla det som kan
gora oss dnnu battre imorgon.

Verksamhetsplanen faststalls av hostmotet och utgor tillsammans med budgeten grunden
for styrelsens och organisationens arbete under 2027.

Planen ska vara ett styrande dokument dar anpassningar kan ske utifran ekonomiska
forutsattningar och verksamhetens utveckling.

Strategisk inriktning 2027
Under 2027 ska verksamheten utvecklas med utgangspunkt i fem 6vergripande mal.

Golfupplevelsen: Vi ska fortsatta utveckla kvaliteten och upplevelsen pa vara banor. Banorna
ar var viktigaste produkt och ska daven framgent vara verksamhetens hogsta prioritet.

Ekonomisk stabilitet: Vi ska skapa en langsiktigt hallbar ekonomi, hog kostnadsmedvetenhet
parallellt med en sund utveckling av vara intakter.

Organisation och kultur: Vi ska skapa en tydlig och valfungerande organisation dar ansvar,
mandat, kommunikation och samarbete ar naturliga delar av vardagen.

Medlemmar, juniorer och gemenskap: Vi ska vara en attraktiv golfklubb dar befintliga
medlemmar trivs, nya medlemmar kanner sig valkomna dar barn och ungdomar ges goda
mojligheter att utvecklas inom golfen.
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och vart varumarke med fokus pa kvalitet, tillganglighet och langsiktig ekonomisk
hallbarhet.

Prioriterade utvecklingsprojekt 2027

Samtliga projekt ska foregas av ekonomiska bedémningar och genomforas utifran faststéllda
budgetramar och klubbens ekonomiska forutsattningar.

1. Vdgar och tillgénglighet

e Forbattra vagen vid hal 4, ges hogsta prioritet.

e Inventera Ovriga vagar och identifiera behov av underhall och forbattringar.

e Uppratta en langsiktig plan for vagarnas utveckling och underhall.

e Genomfora ytterligare forbattringar i den omfattning som ekonomin medger.

N

. Renovering av tee
Under 2027 prioriteras renovering av tee pa hal 14.
3. Utveckling av driving range

Under 2027 vill vi ta ett betydande steg i utvecklingen av var driving range genom en
satsning pa TrackMan Range och fler mal att sikta pa.

4. Golfbilar och golfbilsgarage

e Etablera en modern och enhetlig golfbilsflotta med malsattningen om 14 nya bilar.
o Utveckla tillgangligheten genom moderna flexibla utlamningslésningar.

5. Klubbhus, shop och café yta

Planerade atgarder:

e Utveckla shopens utformning och funktion. Se éver placering och utformning av
receptions- och kassadisk for att skapa ett battre kundmoéte.

o Skapa en mer attraktiv och sammanhangande café- och loungeyta.

o Forbattra akustiken och den allmanna miljon.

o Utveckla floden och samverkan mellan reception, shop och restaurang. Skapa en
langsiktig utvecklingsplan for klubbhuset och dess kringliggande milj6.
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Styrelsen har beslutat om en investering i en anlaggning for laddning av elbilar. Lésningen
uppfyller de flesta av de kriterier som Boverket faststallt i foreskrifterna om “Hallbar mobilitet
(BFS 2026:4)” som tradde i kraft 1 juli 2026.

Investeringen finansieras till ca 50% av bidrag fran Naturvardsverket (Klimatklivet), bidrag fran
Skurups Sparbank (Energimiljonen) 80.000 kr samt egen finansiering.

Bana och golfupplevelse

Under 2027 ska vi:
e Fortsatta arbetet med en langsiktig forbattringsplan for tees och bunkrar.
o Utveckla spelupplevelsen genom att arbeta med klipplinjer, estetik, vagvisning for att
skapa basta presentation av banorna.
e Sidkerstalla en tydlig, hallbar och ekonomiskt férankrad skotselplan.
e Utveckla banorganisationens planering, arbetsledning och ansvarsférdelning for
optimerad spelupplevelse.
e Fortsatta utveckla samarbetet med anstallda pa banan, bankommittén och vara
ideella krafter i Tisdagsganget.

Bland utvecklingsomradena for Tegelberga 9 och korthalsbanan finns tydligare information,
mer frekvent skotsel samt forlangning av korthalsbana for att kunna fa slope.

Till var hjalp for bana och golfupplevelse har vi tre olika grupper:

Bankommittén, med Jens Anderberg som ordférande

Bollplockarna med Goéran Peterson som sammankallande.

Tisdagsgdnget, dar vi i skrivande stund har en vakans pa sammankallande.

Bankommittén ska fungera som ett stéd och bollplank till den operativa banorganisationen.

Bollplockarna skoter plockning och sakerstaller stora delar i driften av Driving Rangen.
Tisdagsganget samlas varje tisdag for att hjalpa till pa och kring banan.

Medlemmar och gemenskap

Under 2027 ska vi:
o Oka antalet medlemmar genom fokus pa langsiktiga relationer och bra erbjudande.
e Se over och férenkla vara medlemsformer.
e Stdrka introduktionen av nya medlemmar.
o Skapa fler sociala och sportsliga aktiviteter.
¢ Uppmuntra och utveckla deltagande i seriespel
e Utveckla medlemskommunikationen och dialogen med vara medlemmar.
o Uppmuntra fler att delta i klubbens verksamhet, tavlingar och ideella arbete.
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Medlemskommittén

Medlemskommittén, med Berit Andersson som ordférande, har som uppdrag att skapa en
aktiv, inkluderande och vialkomnande klubbmiljo.

Under 2027 planeras bland annat:

Att utveckla kommittén till fyra till sex engagerade medlemmar.
Sociala aktiviteter under var och host.

Utveckling av fadderverksamheten for nya golfare.

Digitala mojligheter for medlemmar att hitta spelpartners.

En gemensam sdsongsoppning i samarbete med tavlingskommittén.
Fortsatt utveckling av Tegelbergaveckan.

Kommittégolf som uppskattning for vara ideella krafter.

Juniorer, traning och idrottslig utveckling

Juniorverksamheten
Under 2027 ar malsattningen att 6ka antalet juniorer i organiserad traning fran dagens cirka
60 till 75 deltagare.

Under 2027 ska vi sarskilt:

Starka samarbetet mellan klubb, tranare och juniorverksamhet.

Skapa fler vagar in i golfen fér barn och ungdomar.

Utveckla verksamheten for bade bredd och tavlingsspelare.

Arbeta for okat deltagande bland flickor och kvinnor.

Undersdka mojligheten att fa sexhalsbanan slopad.

Skapa battre traningsférutsattningar genom utvecklingen av driving rangen.

Tavlingar och idrottslig verksamhet

Under 2027 ska vi:

Fortsatta utveckla ett attraktivt och valbalanserat tavlingsprogram.
Prioritera kvalitet och deltagarantal framfor antalet tavlingar.

Utveckla klubbmasterskapen och Tegelbergaveckan.

Fortsatta utveckla populara tavlingsformer sasom scramble och lagtavlingar.
Skapa goda moéjligheter for juniorer och andra medlemmar att delta i

tavlingsverksamheten.

Arrangera tva stora juniortavlingar med 54-tour samt en Seniortour Week

Tévlingskommittén
Tavlingskommittén ska tillsammans med VD och den operativa organisationen planera och
genomfora klubbens tavlingsprogram inom faststallda ramar.
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Prioriterade aktiviteter 2027
e Planera och genomfora klubbens tavlingsprogram, vilket faststalls under hosten

2026.
e Oka andelen egna tavlingar med fokus pa bade klubbmedlemmar och
greenfeegaster.

e Sidkerstalla att tavlingar planeras och genomfoérs pa ett satt som i mojligaste man
haller banan 6ppen for 6vrigt spel. Bland annat genom 6versyn av tavlingsdagar,
tavlingsformer och sista anmalningsdag.

o Verka for ett okat deltagande genom fortsatt marknadsforing och utveckling av
attraktiva tavlingsformer.

e Rekrytera, utbilda och utveckla funktionarer for att sakerstalla en langsiktigt hallbar
tavlingsverksamhet.

e Fortsatta 6vergangen till digital scoreregistrering.

Ekonomi och kommersiell utveckling

Under 2027 ska vi:
e Utveckla intdkterna fran medlemskap, greenfee, foretagsgolf och
partnersamarbeten.
o Fortsatta utveckla var prissattning utifran efterfragan, tillganglighet och kundvarde.
e Skapa fler ekonomiskt hallbara féretagsevent.
o Utveckla mojligheterna till nya intakter genom gastspel, partners, driving range och
golfbilar.
o Sakerstalla god kostnadskontroll och tydlig ekonomisk uppfoljning.
e Prioritera investeringar utifran nytta, ekonomisk barkraft och langsiktig effekt.

Till hjalp har vi Marknadskommittén.

Overgripande mdl

Under 2027 ar malsattningen att:
o Oka intdkterna fran sponsorer och partners med 20 %.
o Oka antalet greenfeegister med 5 %.
o Starka Tegelbergas position som motesplats for golf, naringsliv och sociala
aktiviteter.

Prioriterade aktiviteter
e Partnersamarbeten: Utveckla och paketera attraktiva partnererbjudanden, rekrytera
nya foretag samt kartlagga och utvardera befintliga barteravtal.
o Foretagsgolf och natverk: Vidareutveckla Tegelberga 33 (T33), foretagsgolf och
natverkstraffar med malsattningen att engagera 40-60 foretag.
e Marknadsforing: Oka Tegelbergas synlighet genom sociala medier, nyhetsbrev,
LinkedIn och aktiv narvaro i lokala och regionala foretagsnatverk.
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Organisation och uppfélining

Marknadskommittén arbetar i ndara samverkan med VD och den operativa organisationen.
Kommittén ska bidra med kontakter, idéer och engagemang samt aktivt stodja arbetet med

att utveckla klubbens kommersiella mojligheter.
Arbetet foljs upp genom partnerintdkter, antal nya samarbeten, foretagsevent,
greenfeegaster och digital rackvidd.

Organisation och ansvar

Styrelserna ansvarar for verksamhetens 6vergripande inriktning, ekonomiska ramar och

strategiska beslut inom respektive organisations ansvar.

VD/klubbchef ansvarar for den operativa verksamheten, personal, ekonomi och
genomfdrandet av faststallda planer.

Banchefen ansvarar for den dagliga ledningen av banorganisationen, banskotsel och
tillhorande arbetsomraden inom faststallda ramar.

Kommittéerna arbetar pa uppdrag av klubben och i samverkan med VD.

Prioriterade utvecklingsomraden
Under 2027 ska vi:
o Tydliggora roller, mandat och ansvar.
e Forbattra intern kommunikation och verksamhetsplanering.
e Skapa battre rutiner for dokumentation och kunskapséverforing.
o Utveckla arbetsmiljon och starka samhorigheten mellan verksamhetens olika
delar.
e Prioritera forbattringar av personalutrymmen.
e Varda och utveckla det ideella engagemanget.
e Skapa en kultur dar initiativ, samarbete och ansvarstagande uppmuntras.

Kommunikation och marknadsféring
Var kommunikation ska vara 6ppen, personlig och inkluderande.

Under 2027 ska vi:
o Fortsatta utveckla medlemskommunikationen.
o Stdrka Tegelbergas grafiska identitet och varumarke.
e Utveckla var digitala ndarvaro och marknadsforing.
e Lyfta fram vara golfupplevelser, aktiviteter och utvecklingsprojekt.
e Stadrka relationerna med vara samarbetspartners.

Vara medlemmar, gaster, medarbetare och partners ska fortsatt vara vara viktigaste
ambassadorer.
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Hallbarhet

Tegelberga ska arbeta for en langsiktigt hallbar verksamhet, saval ekonomiskt och socialt

som miljomassigt.

Det innebdar att vi ska hushalla med vara resurser, utveckla hallbara metoder for banskotsel,
varna arbetsmiljon och skapa en verksamhet dar manniskor kdanner sig valkomna och

delaktiga.

Hallbarhetsarbetet ska vara en naturlig del av den I6pande verksamheten och vara

investeringsbeslut.

Uppfoljning och ansvar

Verksamhetsplanen ska vara ett aktivt styrdokument for styrelse, VD och organisation.
VD ansvarar for att omsatta planen i operativa aktiviteter och |6pande rapportera
utvecklingen till styrelsen.

Uppfoljning ska ske genom ekonomiska rapporter, verksamhetsrapporter och relevanta

nyckeltal.

Féreslagna nyckeltal

Omrade
Ekonomi
Medlemmar

Gastspel

Foretag

Bana

Projekt
Medlemsnoéjdhet
Personal
Juniorer

Avslutning

Uppfoljning
Resultat, likviditet och kassafloéde

Medlemsantal, nyrekrytering och
medlemsbortfall

Gastronder och greenfeeintakter
Partnerintakter och féretagsevent

Antal genomforda forbattringsatgarder
Budget, tidplan och genomférande
Medlemsundersékningar och NPS i Players 1st
Arbetsmiljo och personalutveckling

Antal aktiva, aktiviteter och aktivitetsstod

Tegelberga har stora mojligheter att fortsatta utvecklas som golfklubb och destination.
Vi har en stark grund att sta pa, engagerade medlemmar, kunniga medarbetare och en
anlaggning med stor potential.

Samtidigt behover vi vara 6dmjuka infor vara ekonomiska och organisatoriska

forutsattningar.

Vi kommer inte att kunna gora allt pa en gang, och det ska vi heller inte forsoka.
Genom tydliga prioriteringar, langsiktighet och ett gemensamt ansvarstagande ska vi
fortsatta utveckla Tegelberga, steg for steg.
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