Tegelberga Golfklubb och

Tegelberga Golf & Forvaltnings AB

Verksamhetsplan for 2026

Denna verksamhetsplan redovisar styrelsernas planering for det kommande aret och ska
beslutas av Hostmotet. Planen innehaller de atgarder som i nulaget bedoms som viktigast.
Anpassningar kan ske i efterhand och efter beslut i respektive styrelse, eftersom vi alltid maste
folja utvecklingen i tiden.

Lagesbild och évergripande

Medlemsutvecklingen ar stabil / oférandrad i antal jamfort med 2024, ca 1300 medlemmar totalt
och medlemsintakterna nar budgetmalet for 2025. Vi vaxer framforallt i aldersspannet 15-35 ar.
Totalt har vi en genomsnittsalder pa 46 ar, vilket ar 3 ar yngre an genomsnittet for klubbarna i
Skéane.

Efter att i flera &r haft en explosiv utveckling i greenfee intakter och gastspel fortsatter vii ar att
o0ka omsattningen med 8 procent. Antalet juniorer som deltar i juniortraning har 6kat med 150
procent.

Vi ser fram emot att kunna rekrytera greenfeemedlemmar som vid arsskiftet tvingas byta klubb i
och med nya regler om maxtak for golfklubbar (sa kallade brevldde-klubbar).

Vi méaste jobba mer aktivt med analys av savéal vara medlemmar, gaster och samarbetspartners
for att optimera vara intakter.

Under aret har en klubbchef anstallts. Med var nya klubbchef som nyckelperson i utvecklingen
och driften hojer vi kompetensen, kontinuitet for snabbare beslutsfattande med okat
kommersiellt fokus. Klubbchefen kommer driva klubbens strategiska mal framat, sakerstalla hog
kvalitet i service och anlaggning, samt bygga starka relationer med medlemmar,
samarbetspartners och styrelse. Klubbchefen kommer bidra med struktur, kommunikation och
ett affarsmassigt perspektiv som stérker klubbens position och langsiktiga utveckling.



Medlemmar och medlemsutveckling

Under 2026 kommer vi att satta vara medlemmar dn mer i centrum. Vi vill starka
medlemsupplevelsen genom att erbjuda fler aktiviteter, forbattrad kommunikation och 6kad
delaktighet i klubbens utveckling. Genom att lyssna pd medlemmarnas behov och 6nskemal
skapar vi en inkluderande och engagerande klubbmiljé dar alla kdnner sig vdlkomna och
vardefulla.

Vi kommer att;

e Utoka utbudet av sociala och sportsliga aktiviteter for olika medlemsgrupper.

o Forbéattra digitala verktyg for bokning, information och medlemsdialog.

e Genomforaregelbundna medlemsundersokningar for att folja upp trivsel och
utvecklingsomraden.

e sdakra en annu béttre kvalitet pa anlaggningen.

e Klubbchefen kommer bérja med att bjuda in medlemmarna till en informationskvall i
november dar resultaten av undersdkningarna fran gaster och medlemmar presenteras
och varvid en handlingsplan etableras for att vidta atgarder.

e For att lyckas kravs en tydlig plan och en 6kad dialog mellan styrelse, anstallda,
medlemmar och externa parter.

Anstalld personal
Genom klubbchefen ska vi;

e Reducera arbetstimmar i receptionen dé en 6kad digitalisering med
incheckningsautomater och generellt 6kat digitalt kunnande hos yngre medlemmar
kommer leda till reducerat behov av personlig service.

Forbattrad kvalitet pa banan och ovriga ytor

Var anlaggning ar hjartat i verksamheten, och 2026 satsar vi pa att hoja kvaliteten ytterligare -
bade vad galler spelupplevelse och helhetsintryck. Vi investerar i underhall och férbattringar
som gor Tegelberga till en &nnu mer attraktiv golfdestination.

Fran och med nasta 8r kommer bankommittén (vilken dven inkluderar klubbhuset) att utvecklas
-fran att framst ha haft en radgivande roll till att sjalva ansvara for projekt - frin budgetering till
genomforande.

Fokusomraden inkluderar;

e Fortsatt utveckling av banans skick och spelbarhet genom hallbar skotsel och smarta
investeringar. Nya maskiner och 6kad budget for bankommittén for att snygga till dvriga
ytor, gadngvagar m.m.

e Forbattringar av traningsomraden, se Tegelberga NIO och klubbhusmiljo.

e Okad tillganglighet och service fér bAde medlemmar och géster.

Genom dessa satsningar starker vi klubbens position som en modern, valkomnande och
kvalitativ golfklubb — dar bade medlemmar och besdkare trivs och utvecklas.



Driving range

Intakterna fortséatter att 6ka pa var Driving range. Den s.k. "off-course" golfen 6kar och det staller
krav pa ytterligare forbattringar.

Vi kommer att;

e forbattra malomraden och bygga landningsgreener for att 6ka attraktiviteten.
e Oka sékerheten med fokus p& grusvagen och till vinster mot évningsomréde och
korthalsbanan.

Klubbchefen ansvarar for att presentera ett forslag till dtgardsplan.

Tegelberga NIO
Forslag till atgardsplan har tagits fram i syfte att 6ka kvaliteten pa banan. Det innebar;

e tydligare information vid hal 1 (betalning/boter, max 4-boll, allmant golfvett mm)

e avsparrning grasomrade mellan 19e tee och 18e green (sakerhet, anvanda gangvag)
e tidsbokning helg

e digitalt scorekort

e banvard

e goraom hal27till par5

Golftavlingar pa Tegelberga

Ar 2023 stod vi som vard fér EM. Sedan dess har vi inte arrangerat nagra storre internationella
tavlingar. Vi for en l6pande dialog med Svenska Golfférbundet, som ar positiva till Tegelberga
som spelplats. Vi ser ett stort varde i att arrangera tavlingar av denna typ — de starker vart
varumarke och gor klubben mer attraktiv. Tyvarr innebar de ocksé ett betydande ekonomiskt
ansvar, och vi har hittills inte lyckats tdcka kostnaderna genom sponsorer.

Under aret har vi testat nagra nyheter, varav nagra kommer att foras vidare nasta ar. Totalt sett
blir det dock en reducering av antalet tavlingar.

Tavlingskommittén har ambitionen att;

o Fortsatta skapa ett attraktivt tavlingsprogram.

e Reducera antalet tavlingar och fokusera pa spelform och format for ett 6kat antal
deltagare.

e L&gga sarskilt fokus pa populéra tavlingar som Tegelberga Tour, 2-manna lagtavlingar
samt en bra mix for golfveckan.



Fortsatt 6kning av greenfeeintakter

De senaste tre aren har var marknadsforing framst inriktats pa att locka gaster till klubben.
Utvecklingen av greenfeeintakterna visar tydligt att vi lyckats mycket val. Tegelberga har idag ett
starkt varumarke och en hog kdnnedom bade i Sverige och i Danmark.

| &r har vi i storre utstrackning valt att rikta marknadsforingen mot att varva nya medlemmar. Vi
har lyft fram att Tegelberga erbjuder nagot for alla typer av golfare: korthalsbana, Tegelberga NIO
med Pay & Play samt var prisbelonta Gamla bana. Vi erbjuder dessutom ett av Sveriges mest
generosa grontkortspaket och en mycket prisvard juniortraning. Resultatet ar att antalet nya
medlemmar 6kat med 25 procent jamfort med foregdende ar.

Infér 2026 kommer marknadsforingsbudgeten att minskas kraftigt. Vi kommer fortsatt att arbeta
for att locka bade greenfee-gaster och nya medlemmar, men en storre del av budgeten kommer
istallet att dverforas till Bankommittén for att forbattra ytorna pa och kring banan.

Satsning pa juniorer och andra nya golfspelare

De senaste tva aren har markerat starten pa en expansiv och mycket positiv resa for Tegelberga

Golfklubbs juniorverksamhet. Vi har under denna period 6kat deltagarantalet med narmare 150
procent, och idag deltar omkring 70 juniorer i klubbens traningsverksamhet. Utover detta har vi

aven sommargaster och juniorer som deltagit pa Lager och Testa-pa-golfdagar.

Fokus for Juniorkommittén 2026 blir att;

¢ Bibehalla och stidrka verksamheten for de under 13 ar, for att fortsatta bygga och
utveckla den starka grund som skapats.

e Utveckla tranings- och tavlingsmojligheter for de éldre juniorerna, med satsningar pa
mer avancerad tréning, coachning och langsiktigt stod for de som vill ta sin golf ut pa
tavlingsarenan.

¢ Intensifiera marknadsféringen av korthéalsbana, Tegelberga NIO och gront kort
mojligheter.

Vart mal ar tydligt, att vi ska kunna ge varje junior pa Tegelberga Golfklubb mojlighet att
utvecklas, trivas och na sina golfmal, oavsett niva.



