
 

 

Svar till motion: Förstärkning av medlemmarnas inflytande över styrningen av 
Tegelberga Golf och Förvaltnings AB (Bolaget). 

Bakgrund: En motion har inkommit som föreslår att föreningen och bolaget i 
golfklubbens koncernstruktur ska ha gemensamma styrelseledamöter. Styrelsen har 
noggrant övervägt motionens förslag i relation till demokratiaspekter, ansvarsfördelning 
och intressekonflikter. 

Bedömning: Sedan några år har inriktningen varit att de kommittéordföranden som 
leder kommittéer där man hanterar drift och investeringstunga områden är ledamöter i 
bolagsstyrelsen (Bana, Marknad, Klubbhus (avvecklades då saknas ordf.)), och de som 
leder klubbverksamheten är ledamöter i föreningsstyrelsen (Junior/Elit, Tävling, 
Medlem). Ordförande och Kassör är ledamöter i båda styrelser, och Sekreterare 
suppleant i båda. Styrelserna i föreningen och bolaget genomför sedan flera år 
gemensamma styrelsemöten för effektivisering och transparens, i vilka beslut som rör 
både förening och bolag hanteras. Styrelsen anser att införande av gemensamma 
ledamöter medför flera nackdelar: 

1. Föreningsdemokrati: Separata styrelser tryggar medlemmarnas inflytande och 
säkerställer att beslut i föreningen sker med full insyn. Gemensamma ledamöter 
skulle kunna koncentrera makten, vilket riskerar att försvaga 
medlemsdemokratin. 

2. Ansvarsfördelning: Tydlig rollfördelning mellan förening och bolag underlättar 
uppföljning och kontroll av både ideell verksamhet och kommersiell drift. 
Gemensamma ledamöter kan försvåra överblick och dokumentation av 
beslutsfattande. 

3. Intressekonflikter: Gemensamma ledamöter kan hamna i situationer där 
bolagets ekonomiska intressen står i konflikt med föreningens 
medlemsintressen, exempelvis gällande banupplåtelse eller prioritering av 
resurser. 

Rekommendation: Styrelsen föreslår därför att årsmötet beslutar: 

Att motionen om gemensamma ledamöter avslås och att styrelserna för föreningen 
respektive bolaget förblir separata med bibehållen inriktning/sammansättning, och 
att vi fortsatt har gemensamma styrelsemöten för att bibehålla effektivisering och 
transparens. 

Valberedningen följer föreningens utveckling i dialog med styrelsen och adjungeras 
till styrelsemöten vid behov. Detta är för att kunna göra välgrundade nomineringar – 
inte för att utvärdera styrelsens arbete i formell mening. Den styrelse man valt ska 
ges förtroende att utföra sitt uppdrag. 
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